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1. Introducao

Objetivos da Reabertura da Audiéncia Publica n2 12/2020:

A Colher subsidios quanto a atualizacao dos estudos técnicos e as
alteracoes decorrentes das diretrizes de politica publica oriundas da
Portaria n2 532/2024 do Ministério dos Transportes e da Nota Técnica
n? 34/2024/CGOF-II-SNTF/DOUT-SNTF/SNTF para aprimoramento dos
documentos Técnicos e Juridicos da prorrogacao antecipada do
contrato de concessdo da Ferrovia Centro-Atlantica S/A - FCA

A Aprimorar os trabalhos, com transparéncia e controle social



1.2. Da Politica Publica

A Programa de Investimentos em Logistica — PIL
A Novos Investimentos em Concessoes Existentes
A Portaria Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil n2 399/2015
A Pedido de Prorrogacao da FCA — novembro de 2015
A Criacdo do Programa de Parcerias e Investimentos — PPI (Lei n2 13.334/2016)
A Medida provisdéria n? 752/2016, convertida na Lei n2 13.448/2017
A Decreto n? 9.059/2017 — Qualificacdo no PPI
A Plano de Negdcios da Concessionaria — agosto de 2017
A Audiéncia Publica ANTT n2 12/2020 — Sess3o Publica em 3/2/2021
A Lein214.273/2021 - Lei das Ferrovias
A Portaria do Ministério dos Transportes n? 532/2024
A Nota Técnica do Ministério dos Transportes n® 34/2024/SNTF
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POR QUE RENOVAR A
CONCESSAO?
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VISAO GERAL PROPOSTA

Numeros da renovacgao pela modelagem ANTT

A Na Malha FCA: ~RS 24 bilhoes
RS 13,2 bilh6es — Manutencdo e melhorias
RS 10,4 bilhdes — Aquisicio de material rodante
RS 0,3 bilhdo - Solucdes de conflitos urbanos e Ramal Aratu

Investimentos de
quase RS 29 bilhées*

*valor nominal/moeda 2021

A ~RS 5 bilhGes: outorgas e compensagoes

BENEFICIOS

Maior equilibrio da matriz Geracgao de empregos __‘/ Contrato modernizado e
de transporte do pais e impostos = mais recursos para a malha

Mais seguranga e
solu¢coes de mobilidade
urbana

Fomento da industria
ferroviaria nacional




VISAO GERAL PROPOSTA

Mais carga na Ferrovia

AUMENTO DA PRODUCAO

milhoes de toneladas

+46%
— 58’9

50,3

2056




VISAO GERAL PROPOSTA

80 obras: 35 cidades de 4 estados dd 11 obras de arte (viadutos, trincheiras e ponte)
(MG, SP, GO e RJ) [& 11 passarelas, vedacoes e PNPs
& ~ 6 mil empregos somente nessas obras & 58 sinalizagdes ativas

60 melhorias em 25 cidades

EzTcI)mHorizonte I(:J(c)):mltia 1 melhoria em Investimento:
Divinépolis Varzéa da Palma 1 cidade RS 267 mi*
Campos Altos Bambui : :
Santadbti Araguari Quatis * valor nominal | moeda 21
Uberaba Lassance
Contagem Pedro Leopoldo
Perddes Prudentes de Morais
Vespasiano Patrocinio 4
A — 14 .melhorlas em Cerca de
Arantina Lavras 5 cidades . -
Santo Anténio do Monte A Curvelo e 5 milhGes de pessoas
2o do el Luzidnia beneficiadas
5 melhorias em 4 cidades o
Vianédpolis
Ipameri

Mogi Guagu Ribeirdo Preto
Aguai Campinas




VISAO GERAL PROPOSTA
Mais seguranca e eficiéncia

Modernizag¢ao de 1.200 quildmetros
da malha com novo sistema de
trafego (entre trens, linha e central)
de padrao internacional

Corredores
Leste e Sudeste

Construcao e adequacgao de 5
patios para aumentar capacidade




CONTEXTO DA FERROVIA CENTRO-
ATLANTICA S/A




3. CONTEXTO DA FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S/A

Petrolina Ferrovia Centro-Atlantica: abrangéncia

Proprid

Campo
Formoso

onfim

A Conecta diversos estados e o DF

Alagoinhas .
wgow Porto de

Aratu A Maior malha ferroviaria do pais

Andpolis

A Possui 4 corredores logisticos

A Conexdo com importantes portos e regides do pais

Araguari

Uberaba R

);{4 Wy A Integrada a 6 terminais para produtos agricolas e siderurgicos

Porto de
Tubardo

Boa Vistas

|
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s = FeR

Santos
TIPLAM

Devolugoes

= Em analise




3. CONTEXTO DA FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S/A

Ferrovia Centro-Atlantica: raio-x dos ultimos 5 anos (2019-2023)
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INVESTIMENTO CRESCIMENTO DO CERCA DE 200 MILHOES
+ de RS 2 BILHOES VOLUME 6% DE TONELADAS
FCA HOJE
(- Nl N/ )
10.000
A EMPREGOS DIRETOS A 70 CLIENTES A zﬁgsﬁﬁﬁcﬁm&m
E INDIRETOS
. /. / \\ J/
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A 5% A 5% A 17:000
FORNECEDORES LOCOMOTIVAS VAGOES
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3. CONTEXTO DA FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S/A

Ferrovia Centro-Atlantica: vocacao para carga geral

A Eixo de integracao que
beneficia o setor produtivo

A A FCA interliga importantes
regioes produtoras a
corredores exportadores

A Suavocacao é a carga geral

INDUSTRIALIZADOS
A TORETES A BAUXITA A CROMITA » LINEAR
ﬂﬁ A CLINQUER A SINTER 4 CONTEINERES ALQUILBENZENO

AGRONEGOCIO E FERTILIZANTES
A MILHO 4 SOJA A FARELO DESOJA 4 UREIA
A ENXOFRE A FOSFATO 4 ACUCAR
SIDERURGIA E CONSTRUCAO

A FIO MAQUINA A CIMENTO A CAL A AREIA
A BOLA DE MOINHO A CALCARIO A FERRO GUSA

A CLORETO DE
POTASSIO

A MINERIO DE
FERRO



3. CONTEXTO DA FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S/A

Ferrovia Centro-Atlantica: impactos na cadeia

CADEIA A FCA atua no atendimento de importantes setores da economia
brasileira, contribuindo para o desenvolvimento da cadeia produtiva
PRODUTIVA : : : /
nacional, gerando riquezas, empregos e impostos para o pais.
PRINCIPAIS FORNECEDORES
Progress Rail Yy
AunnsiedMaxion

A Caterpillar Company

PRINCIPAIS CLIENTES
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3. CONTEXTO DA FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S/A

Ferrovia Centro-Atlantica: sustentabilidade

Investimento de RS 23 milhdes
Em programas de meio ambiente, educacao e esporte de 2019 a 2023

PRESENCA EM
® Reciclagem de 71,2%
dos residuos gerados ~400 mil
Q / ) 37 ) PESSOAS
na FCA em 2024 ESTADOS CIDADES

IMPACTADAS

Trens de carga emitem 70% Compromisso ESG - Contribuir Licenciamento
Transportar pela menos didxido de carbono (CO2) para a mitiga¢ao das mudangas ambiental da Malha
ferrovia emite e 66% menos monoxido de climaticas, reduzindo em 15% a Ferroviaria e
menos CO2 carbono (CO) do que os emissao de gases de efeito Unidades de Apoio

caminhoes* estufa, por tonelada em dia

*fonte: Instituto llos transportada




3. CONTEXTO DA FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S/A
Preservacao da historia

Estacao de Memorias
Investimento de RS 14 milhdes

11 unidades em Minas Gerais, Bahia e Rio de Janeiro

O Programa Estacdo de Memdrias reconta o passado, a partir de
um processo de cocriagdo com as comunidades. Encontros e
entrevistas identificam casos, lembrancas e histérias de quem
vivenciou o vai e vem dos trens. Esse conteldo é transformado
em espacgos expositivos nas estacoes.

Localidades

Contagem (MG) Uberaba (MG) Tiradentes (MG)
Matozinhos (MG) Campos Altos (MG) Trés Rios (RJ)
Carmo do Cajuru (MG)  Araguari (MG) Cachoeira (BA)

Divindpolis (MG) Sdo Jodo Del Rei (MG)




Preservacgao da
histdria

Restauro do Casarao Sede da
antiga RFFSA, em Belo Horizonte

Investimento RS 3 milhdes
12 etapa » 2017
22 etapa » 2025

3. CONTEXTO DA FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S/A

Patrimonio Preservado
Maria Fumaca

153 mil pessoas
visitaram a Maria
Fumaga em 2023

Complexo ferrovidrio tombado pelo Iphan e
operado pela FCA. Maria Fumaca liga as cidades
de Tiradentes e S3o Jodo Del Rey. Museu
Ferrovidrio e rotunda fazem parte do complexo



RECONFIGURACAO DA
MALHA
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4. RECONFIGURACAO DA MALHA: DEVOLUCOES DE TRECHOS NAO OPERACIONAIS

4.1. Devolucao de trechos

A devolucdo de trechos esta prevista no artigo 15 da Lei n2 14.273/21 e visa o melhor
aproveitamento do bem publico. Além da possibilidade do pagamento de indenizacao,
as devolucbes demandam a apresentacdao dos estudos técnicos que indiquem
alternativas de destinacao dos bens e trechos

Petrolina

Proprid _
onfim TRECHOS NAO OPERACIONAIS

Campo
Formoso

Inicio Fim Km total

Alagoinhas ;
oy Z°r:° de 1 Barra Mansa Angra dos Reis 117
ratu
2 Alagoinhas Propria 445
e DF
anapelis 3 Bonfim Petrolina 137
5
TS [ Fea 4  Recreio Campos 168
Araguari C;ri“to 5 Bardo de Camargos Bardo de Angra 182
Uberab T R |
—— L 6 Bhering Varginha 130
Porto de
)f Tubardo 7  Itaborai Vitéria 565
Boa Vista, 8 Pirapora Buritizeiro 17
wai - FCA 9 Evangelina Biagipolis 18
Santos :
TIPLAM Devoluces 10 Uberaba Araxa 177
£l 11 Bhering Divindpolis 175

Total km: 2.132



4. RECONFIGURAGCAO DA MALHA: DESCONTINUIDADE DE TRECHO

4.2. Trecho Corinto x Campo Formoso — Visao geral

4.2.1 Visao estudo de demanda 2021 X 2056

50
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Minas
Bahia

Malha atual ndo apresenta aumento de volume
gue justifique a manutencao neste modelo

Enquanto a malha FCA estima aumentar o volume em 46% no novo
contrato, o corredor apresenta queda no volume para o mesmo periodo



Campo Formoso
e Itiuba

S3oJosé '3 ul
da Lapa

4. RECONFIGURAGCAO DA MALHA: DESCONTINUIDADE DE TRECHO

4.2. Trecho Corinto x Campo Formoso — Visao Geral

4.2.2 Operacgdo atual — 4 clientes/volume 765 mil toneladas

Extensao Operacional: ~1.900 km

Fluxo 1 Fluxo 3

Origem: Campo Formoso e Ititiba (BA) Origem: S3o José da Lapa (MG)

Destino: Irapui (BA) Destino: Complexo Industrial de Aratu (BA)
Produto: Minério de Cromo Produto: Cal

Fluxos 2 Fluxo 4

Origem: Brumado (BA) Origem: Polo de Camacari/Copec (BA)
Destinos: Porto de Aratu (BA) | Contagem (MG)  pestino: Vespasiano (MG)

Produto: Sinter Produto: Lab

O Corredor atende 4 clientes, sendo que no fluxo 3 o usuario formalizou a nao

renovagao do contrato
Reduc¢ao no volume 2025 estimada em mais de 50%



4. RECONFIGURAGCAO DA MALHA: DESCONTINUIDADE DE TRECHO

4.3. Solucao Trecho Corinto x Campo Formoso

Aplicacdo do artigo 25 da Lei n? 13.448/2017, que “autoriza o
orgao ou a entidade competente a promover alteracdes nos
contratos de parceria no setor ferroviario, a fim de solucionar
guestdes operacionais e logisticas, inclusive por meio de
prorrogacdes ou relicitacdes da totalidade ou de parte dos
empreendimentos contratados”.

Clausula décima-quinta, § 52 Contrato de Concessao:

“Em qualquer dos casos de extingdo da Concessao a
Concessionaria mantera a continuidade da prestacao dos
servicos nas condicoes estipuladas nestes contrato até a
assuncao dos mesmos pela concedente”.

Estudos de destinacdo ja estdo contratados pela Infra S/A para
avaliar melhor solucao

FCA mantém a operacao
no formato atual

FCA mantém operagao em
novo formato

Licitacao do trecho para
novo operador

Chamamento publico para
novo operador

J

Laar



DF

Anapoli

[ o |0
Uberlandia

Sdo Joaquim da Barra }—\; -
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Ribeirao Petro

-
_____

Barra
Mansa

|

Pogos de Caldas

~

J

Mogi Guagu

4. RECONFIGURAGCAO DA MALHA: RAMAIS NAO OPERACIONAIS

4.4. Trechos em estudo: avaliacdes preliminares

N3ao Operacionais km
1 Ramal de Goiania 83,0
2 Ramal de Cagu 5,2
3 Ramal de Ribeirdao Preto 3,5
4 Ramal de Uberlandia 6,5
5 Ramal de Mogi Guacgu 1,2

6 Ramal de Sao Joaquim da Barra 0,6

7 Ramal Pocos de Caldas 8,6

Total 108,6

Ramais sem operagao que passariam a
integrar o escopo da devolugao de trechos



4. RECONFIGURAGCAO DA MALHA: OUTROS TRECHOS

4.4.1 Avaliagao preliminar para
sinergia com outros segmentos em
devolucao. Possibilidade de
viabilizar processos de autorizacao
ou chamamento publico, de acordo
com - a_ . |ef"® no ™ SuErys (200"
ensejando a revisao da malha

4.4.2 Avaliagao preliminar em razao
de redu¢ao da demanda da ordem de
97,7% sinalizada em 2024

o Exaurimento da fonte de carga

e Migracao de carga para o Tramo Central

4 N\
DF
Ané@—&;" ! Alternativa Minas Rio km
Goiania
[ — h Arcos x Barra Mansa
(o a3 PNQA 7/
—— |—O
| Ribeirdo Petro J
[ o |
Boa'}
Vista;
: | Pogos de Caldas ‘
[ wogicuacu
\_ I J
Reducgao de Extensao Produto Demanda
demanda (km) (kTU)
Pocos de Caldas 66 Bauxita 395 o
Areia 24
Roncador - DF 247 e
Bauxita 668
Total 313

Protocolo ANTT 26310215 | MT 8894530



LEVANTAMENTO DE DEMANDAS,
PENDENCIAS CONTRATO ATUAL

X

SOLUCOES PROPOSTAS DO
NOVO CONTRATO




5.1 LEVANTAMENTO DE DEMANDAS E PENDENCIAS CONTRATO ATUAL

Perspectiva Regulatdria: Contrato de concessao atual

Inexisténcia de matriz Inexisténcia de previsdo de
A dealocagdo de risco A realizagio de
objetiva investimentos especificos

Incerteza regulatoria

) Pl Desproporgao
A deindenizacdes e A Y it des
reversibilidade

Auséncia de regras claras para o

A compartilhamento de
infraestrutura e de recursos
operacionais

Auséncia de
instrumentos de
reequilibrio contratual




5.2 DOCUMENTOS JURIDICOS: MINUTA DE TERMO ADITIVO

Perspectiva Regulatdria: Contrato de concessao futuro

Foco em regulacao por resultados
A e monitoramento do
desempenho da concessionaria

Regras claras e objetivas para a aplicacao de
A penalidades, além de impacto na remuneracao
nos casos de nao execugao dos investimentos

Matriz de Compartilhamento
A alocaciode A dereceitas como
risco objetiva poder concedente

Solucdo para questdes operacionais
A e logisticas, que considerem
reconfiguracdao da malha




5.3 LEVANTAMENTO DE DEMANDAS, PENDENCIAS CONTRATO ATUAL
SOLUCOES PROPOSTAS DO NOVO CONTRATO

Demanda/pendéncia no
contrato atual

Solugdo proposta na prorrogag¢ao antecipada

A FCA devera realizar investimentos na ampliacao da capacidade de
transporte em parte do sistema de vias férreas da malha e na

Saturacao de Capacidade ol 3 Y s L :
¢ : aquisicao de veiculos ferroviarios — Indice de Saturacao da Ferrovia

(ISF)
Estado de Conservacao e Melhorar o atual estado de conservacao e manutenc¢ao por meio de
Manutencao critérios mais objetivos de fiscaliza¢cdo (vide Caderno de Obrigacdes)

Investimentos em melhoria da prestacdo do servico e indice de

Seguranca de Trafego Acidentes Ferroviarios Graves (IAFG)




5.3 LEVANTAMENTO DE DEMANDAS, PENDENCIAS CONTRATO ATUAL
SOLUCOES PROPOSTAS DO NOVO CONTRATO

Demanda/pendéncia no

Solugao proposta na prorrogacao antecipada
contrato atual ¢ao prop p gag p

Desempenho Operacional Incentivar o incremento das Velocidades Médias de Percurso (VMP)

Na clausula referente as condicdes para prorrogacao antecipada, foi inserida a
diretriz ministerial para que fique determinado como uma condicionante a

Litigios contratuais assinatura de acordo para encerramento de processos judiciais,
administrativos e arbitrais, que tenham relacao com o objeto contratual, e
nos quais figurem no polo passivo a Unido ou suas autarquias

Foi acrescentada a clausula geral de Resolu¢ao de Controvérsias, assim como
promovidas alteracdes no tocante a arbitragem, para refletir as atualizacdes
regulatorias feitas pela ANTT, sobretudo com a inclusdo dos Comités de
Prevencdo e Solucao de Disputas (dispute board), em observancia a Resolucao
ANTT n2 6.040/2024

Falta de processo para resolucao de
controvérsias




PROXIMAS ETAPAS
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6.1 SUBSIDIOS PARA A PROPOSTA

6.1 Analise de demandas, pendéncias do contrato atual e solucdes propostas para novo contrato

Estudos Técnicos Documentos Juridicos

Caderno de Demanda Minuta de Termo Aditivo e seus anexos

Cadernos de Estudos Operacionais

Caderno de Engenharia (Vol. | e Vol. Il)

Caderno de Meio Ambiente

Caderno de Modelagem econémico-financeira



6.2 PROXIMAS ETAPAS

Reabertura Relatdrio Final de Assinatura do

Estudos Analise do TCU

Audiéncia Publica Audiéncia Publica termo aditivo

30/08/2024 a 22 sem / 2024 12 sem / 2025 22 sem / 2025
29/10/2024
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OBRIGADO!
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SUCON - SUPERINTENDENCIA DE CONCESSAO DA INFRAESTRUTURA




