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Parcerias de
Investimentos

|D|:i Programa de O QUE E O PPI')

v O Programa de Parcerias de Investimentos foi lancado, em maio de 2016,
com o objetivo de coordenar e supervisionar as concessfes e privatizacdes de
projetos de infraestrutura do Governo Federal.

‘( v A Secretaria Especial do PPI atua no suporte aos Ministérios e as Agéncias
Reguladoras no planejamento, modelagem e acompanhamento da carteira de
projetos, preservando as competéncias politicas e regulatérias desses entes.

v O objetivo principal do PPl é ampliar a transparéncia, participacdo e
governanca sobre uma carteira robusta de projetos e, a0 mesmo tempo,
estimular ndo somente a competitividade entre potenciais interessados, mas a
diversidade, em termos de nacionalidade e porte das empresas, e melhorar a
gualidade dos servicos prestados a populacéo brasileira.
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Conselho
do PPI Membros Fungdo
Assumiu atribuicdes do Presidente da Republica Recomendar ao Presidente da Republica:
CND, CONIT e Orgao
gestor das PPPs federais Secretario-Executivo do PPl + Aprovacao de politicas de longo prazo para o
(secretaria executiva do conselho) investimento por meio de parcerias
=3 S i i - Inclusio dos projetos no PPl e suas diretrizes
Ministros setoriais e Ministros Casa Civil, Fazenda, Siiritsnicas projetos.
presidentes de agéncias Planejamento, Transportes
serao convidados e Meio Ambiente - Cronograma de estruturacio dos projetos
a participar guando : . ame 3
- houver matérias sob Presidentes BNDES, BB, CEF Acompanhamento da execuc¢io do PPl
sua responsabilidade - Politicas federais de fomento as parcerias em

estados e municipios
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Secretario Especial

do PPI

A ESTRUTURA DA SECRETARIA ESPECIAL DO PPI

Empresa de
Planejamento e

. Coordenar e buscar
alinhamento estratégico das
politicas

. Selecionar carteira de
projetos a serem apoiados
(médio prazo)

. Articular com EPL e
agéncias o aprofundamento
de estudos de projetos

. Coordenar, monitorar e
avaliar a execucdo do PPI

. Supervisionar a execucao
da agenda de acbes do
PPI.

. Colaborar para o
aperfeicoamento técnico
das ac6es implementadas
e contribuir para a sua
efetividade

Logistica (EPL)

. Articular-se com investidores,
financiadores, operadores,
fornecedores de infraestrutura e
a sociedade sobre o PPI

. Apresentar e promover com
transparéncia os projetos de
potenciais parcerias

. Realizar convénios para agdo
coordenada ou funcdes
descentralizadas do PPI




'j'ji program de DESAFIOS DO PPI

Investimentos

Necessidade de melhoria no planejamento integrado do setor de infraestrutura
logistica
v' Adequacado da Empresa de Planejamento e Logistica — EPL

L d Governanca nao adequada na infraestrutura federal

:( v Secretaria do PPI

v" Conselho do PPI

Falta de robustez e consisténcia técnica dos estudos econdomico-financeiros
v Maior fundamentacao do projetos

v" Quando o objeto exigir, o0 projeto devera ter a atestacao da viabilidade ambiental
v Investimentos atrelados a demanda (racionalidade)
v' Reunides de acompanhamento e monitoramento semanais

v' Submissao dos estudos ao CPPI somente quando estiverem robustos (maduros)
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DESAFIOS DO PPI

Aperfeicoamento/otimizacao no processo de construcao dos editais, matriz de
reparticao de riscos e contratos de concessao

v' Adocao da matriz de reparticdo de riscos considerando, no minimo, a identificacao, a
avaliacao e a alocacéao dos riscos a parte que melhor puder gerencia-los, com o0 menor
custo para o processo, de maneira a minimizar futuras revisdes contratuais
extraordinarias;

v Construcdo de contratos que permitam a SUSTENTABILIDADE da concessao durante
sua execucao:

v’ Consulta publica e audiéncia publicas para efetivamente buscar contribuicbes da
sociedade, usuarios, investidores etc;

v' Foco na prestacao de servicos com metas e clausulas de desempenho objetivas;

v O edital e as minutas deverado conter regras especificas para prever mecanismos que
desestimulem a postergacéo ou o descumprimento do programa de investimentos ou

sua desconformidade;
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Investimentos

Falta de padronizagcao no processo de contratacdo de concessao e de outras
acoOes relevantes durante a execucao contratual

v Padronizacao das etapas
v Obrigatoriedade de realizar a consulta publica antes do encaminhamento para o TCU

A (" v' Previsdo de encaminhamento de toda a documentacdo para o TCU para o
I acompanhamento concomitante dos processos de concessao.

Dar encaminhamento a solucao dos gargalos logisticos no transporte de cargas

Devolver o poder técnico das agéncias reguladoras (6rgao de Estado) e o poder
politico dos ministérios setoriais (formulacao de politicas publicas)

Dar encaminhamento aos passivos regulatorios decorrentes dos contratos em
execucao em diversos setores de infraestrutura
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DESAFIOS DO PPI

Atrair capitais estrangeiros no momento econdémico mais delicado em que o Pais
“se encontrava” e diversificar os perfis dos investidores (médios)

v" Previsibilidade e cumprimento de prazos
v’ Editais em inglés e espanhol

v' Extensdo do prazo para 100 dias entre o edital e o leildo, permitindo estudos mais
aprofundados

v' Estudos maduros e inducao de apresentacdo de propostas consistentes por parte
dos licitantes

v’ Contratos com sustentabilidade

v Transparéncia e dialogo com os potenciais investidores

v" Mitigacao do risco cambial

Retomar a credibilidade do Pais no setor de infraestrutura

v Seriedade, transparéncia, cumprimento de prazos, controle e completude e robustez
dos estudos....




« O Programa de Parcerias de Investimentos foi lancado, em maio de 2016, com o
objetivo de coordenar e supervisionar as concessoes e privatizacoes de projetos de
infraestrutura do Governo Federal com 59 projetos renovados/leiloados até a
presente data. Ainda permanece, 0 dsafio, de mais 86 projetos até o final de 2018.

O PPI ja deu certo, conforme

0S numeros apresentados a
seguir.

G OV ERN O B B0 C R
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DD e LEILOES E RENOVACOES REALIZADOS

Investimentos

Projetos PPI:

1 4 5 Aeroportos 1 O
5 9 Corﬂ;,es @ 3 Arrendamentos @

. [ Concessdes (Renovacédo Antecipada)
Leiloados/renovados

Terminais Portuarios

L 5

Geracao

4 Concessao UHE

40,7% da carteira PPI
em 16 meses

Oleo e Gas Energia 1 Prorrogagao PCH
R$ 133 ] 2 b I I h 0oy  4* Rodada de A_curpulag()es 22  Rodada Partilha de 35
. . de Campos Marginais Producao
Investimentos Previstos Distribuicdo Transmiss&o
42 Rodada de Blocos a ; (Desestatizagdo - CELG-D)
Exploratérios de Petrdleo e g dRcidada PRI 31 com proposta
Gas roducéo

4 sem proposta

11
Fonte: Governo Federal (Projeto Crescer) -



'D'DI rrernse  OS EMPREENDIMENTOS LEILOADOS / RENOVADOS

Investimentos
Terminal de combustiveis Terminal Convivon —
Santarém — STM04 _Vilado Conde-PA

Terminal Quimico
Itaqui - Tequimar 142 Rodada —

% Bacia Parnaiba
Terminal de combustiveis TAV . dAT:forzoll'tO
Santarém — STM05 TAV Tﬂ' * e Fortaleza

s

. m 42 Rodada de
‘ﬁ’ E’ M% Campos Marginais
TAV ﬁ’ E, — 142 Rodada —

Bacia de Potiguar

‘E ﬁ g 142 Rodada — Bacia

142 Rodada — Bacia ﬁm de Scigine-Alagoas
Aeroporto

ﬁ do Recbdncavo m
—_— ﬁ’ o | de Salvador L EG E N DA
ﬁ Terminal de contéineres
de Salvador -TECOM
UHE Miranda 42 Rodada de , Aeroporto
ﬁjﬂ' Campos Marginais | P
142 Rodada — Bacia do i
UHE o= all=
S0 Sim3o E { m Espirito Santo -— Portos

{ .m 42 Rodada de
?\i_’ 2 Campos Marginais  3a RODADA - Licitagbes

UHE : 5 Petréleo & Gas
de Partilha de Produgéo —
Volta Grande ¥ b ¢ b ¢ 1 & 'thHE Jaguara Pré-Sal :
142 Rodada — Bacia ﬁ E’ o ‘g Terminal de trigo
o T Din de A B ~
do Parana ﬁ {13 Terminal de fertilizantes | Janeiro Transmissao

u Paranagua Terminais Portuarios

o s 3

RERReD ‘ﬁ 142 Rodada — Nitshore e Nitport T
% ; Bacia de Santos 7 Distribuicao
Aeroporto de
| 3t1 :ote~s ded Florianépolis 3
nstalacdes de
‘g Transgqissﬁo Terminal Portuério Geracgao

de SC - TESC 22 RODADA - Licitag6es de
’= Partilha de Produg&o — Pré-Sal

Aeroporto de
Porto Alegre

Fonte: Secretaria do PPI.



DD w&me  RESULTADO DOS LEILOES

Investimentos

Empreendimento Outorga/ Bonus (R9$) Investimentos
Previsto Obtido Agio Médio (R$)
Concesséao Aeroportos 3,01 bi 3,72 bi 23,4% 6,61 bi
Terminais Portuarios 15,0 mi 69,4 mi 360% 1,45 bi
Concessao de Petroleo e Gas 9,4 bi 10,0 bi 5,82% 100,9 bi
Privatizacao Energia (Distribuicéo) 1,71 bi 2,19 bi 28% 3,40 bi
Usina de Geracao 11 bi 12,13 bi 9,7% 8,17 bi
25,2 bi 28,1 bi 120,50 bi

Desagio (R$)
Setor Investimentos (R$)

RAP Prevista RAP Obtida Desagio Medio

Concessao Energia (Transmisséo) 2,63 bi 1,67 bi 12,73 bi

2,6 bi (4] 12,73 bi

Total de investimentos previstos nos leilbes realizados: R$ 133,2 Bilhoes
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36

Projetos PPI

7}

Rodovias

38

Concessobes

4 Licitagbes
4 Estudos

=

Aeroportos

17

13 Concessoes

r$ 143, 2 bilhses

Investimentos Previstos

4 Alienacbtes

Fonte: Governo Federal (Projeto Crescer)

PROJETO CRESCER - EM ANDAMENTO

L1
- 9
(o)

” N

Energia Elétrica
AR J
Ferrovias 19

8 Geracdo 1 Prorrogacdo

11 Lotes de transmissao

5 Prorrogacdes Desestatizacdes 0 Distribuidoras

3 Concessoes 1 Eletrobras

Oleo e Gas

1 Blocos Exploragéo e
Producéo

AR

Mineracao

3 4

1 Partilha de Pré-Sal

Concessoes de
exploracao
de Direitos Minerarios

1 Acumulacao Marginal

W O 4b
2 Terminais ' '
Portuarios COMAER Loteria
14 Arrendamentos
2 Autorizagfes Investimentos 1 1
3 Cessoes onerosas Concessédo Administrativa ~
. - Parceria Concessao
2 Renovacgfes antecipadas Sl e Ié)ir(Tito d?
xploracéo
1 Desestatizacdo CODESA (PPP) S

AN
@

CNVB
Casa da Agricultura e
Abastecimento
Moeda 2
D tatizacs Desestatiza¢des
esestalizagao CEASAMINAS
CASEMG



D ’Dl Parcerias de PROJETOS PPI NA BAHIA

Investimentos

Projetos PPI BAHIA:

% @ 1 Lote no Leildo 01/2017

. , . Eneraia 2 Lotes no Leildo 02/2017 —
Aeroportos Terminais Portuarios 9 Edital  publicado  (leildo
1 1 3 15/12/17)
Concessio Renovagéo Antecipada Transmissio
_ Aeroporto Luis @ Tecon — Porto
Leiloados/renovados @ Eduardo Magalhaes de Salvador
ol
L.
42 Rodada de Acumulacdes ,a‘
de Campos Marginais ,* ’\
R$ 5,33 bilhdes —_

142 Rodada de Licitacdes de

. . = z i Ferrovia de Integragdo Oeste-
Investimentos Previstos Oleo e GAS  Biocos Exploratérios  de Ferrovias D =

Petréleo e Gas Natural sob o
regime de concesséo @ Ferrovia Centro Atlantico S.A. —
FCA — Em estudo

Fonte: Governo Federal (Projeto Crescer)
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Diogo Piloni
Diretor do Programa de Parcerias de Investimentos
diogo.piloni@presidencia.gov.br
(55) 61 3411-6460 - www.ppi.gov.br
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