Previsibilidade e
desenvolvimento:

O papel do TCU na concessao
de servigos publicos




Evolucao recente

O TCU tem como miss@o aprimorar a Administragéo Publica por meio do controle externo,
em beneficio da sociedade.
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Especializacao e diferentes abordagens

A atuacgdo do TCU tem sido cada vez mais especializada por setores, realizando
fiscalizagbes a partir de diferentes perspectivas.

— Politicas Publicas

— Governanca

— Desempenho e gestao
— Obras publicas

— Regulacao

— Desestatizacoes




Controle externo das agéncias reguladoras

A existéncia de controle efetivo promove accountability e garante maior sequranca juridica
para os atos reqgulatorios.
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Processos de Fiscalizacao das Concessoes e da Regulacao

O TCU atua em diferentes momentos da regulacéo, com foco em desempenho e
regularidade, buscando agregar valor aos resultados das agéncias.
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Processos de Fiscalizacao das Concessoes e da Regulacao

Missdo do TCU: Aprimorar a Administracdo Publica em beneficio da sociedade por meio do
controle externo.
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Processo de analise dos novas outorgas

Controle Concomitante

Permite correcao de falhas antes do lancamento do edital, antes da
licitacdo e antes da assinatura do contrato, com menor custo para o
processo regulatorio.

Instru¢ao Normativa TCU 27/1998

|19 estagio

¢ Viabilidade técnica, econdmico-financeira e
ambiental

|29 estagio
e Edital e minuta de contrato
|39 estagio

e Habilitacao e julgamento da licitacao

(|49 estagio

e Assinatura do contrato




Processo de analise de novas outorgas

A auditoria do TCU busca prover uma seguranca razoavel sobre
a adequacao, a consisténcia e a exatidao dos estudos de

viabilidade.

Parametros

Estudos de
demanda
(Receitas)

técnicos e de
desempenho

Estudos de
engenharia
(Capex e

Premissas
macro-
economicas

Tarifa,
Direitos e
Obrigacoes

Estudo de Viabilidade Técnica,
EconOmica e Ambiental

A auditoria do EVTEA adota

procedimentos para
avaliar...

\4 Conformidade juridica do
modelo

\4 Utilizacao de
metodologia consagrada

\4 Fundamentacao em
premissas consistentes

\ 4 Exatidao dos calculos e
planilhas
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~ Terminais ja analisados pelo TCU

Terminal

Santos — SP

Santos — SP

Santos — SP

Outeiros — PA
(3 terminais)

Santarém — PA

Santarém — PA

Vila do Conde — PA

Salvador — BA

Recife — PE

Rio de Janeiro — RJ

Carga

Graneis
vegetais
Celulose

Celulose

Graneis
vegetais
Graneis
minerais
Graneis
vegetais
Graneis
vegetais
Passageiros

Passageiros

Graneis
vegetais

Prazo

25 anos

25 anos
25 anos

25 anos

25 anos

25 anos

25 anos

25 anos

25 anos

25 anos

Valor do
contrato
RS 2,7 bilhdes

RS 1,5 bilhdo
RS 1,5 bilhdo
RS 1,9 bilhdo

RS 751 milhdes
RS 1,8 bilhdo
RS 1,8 bilhdo

RS 294 milhdes

RS 105 milhdes
RS 516 milhdes

Leilao
Antaq
01/2015

03/2015
03/2015
01/2016

04/2016
02/2016
03/2016

05/2016

06/2016
01/2017




Terminal

Paranagua - PR Celulose
Paranagua - PR Veiculos

Santana — AP Cavaco de
madeira

GLP

Itaqui — MA Celulose

Miramar —PA
(3 terminais)
Beiem — PA

(5 terminais) liqguidos

Vila do Conde — PA Graneis
Paranagua - PR Graneis
Vitdria — ES Graneis

inais em analise

25 anos
25 anos
25 anos

25 anos

20 anos

25/35 anos

35 anos

35 anos

Investimento

RS 221 milhges
RS 102 milhdes
RS 72 milhdes
RS 61 milhdes

RS 65,4 milhdes

RS 409 milhdes

Em estudo

RS 170 milhdes

Valor do
contrato

RS 1,6 bilhdo
RS 1,1 bilhdo
RS 735 milhges
RS 504 milhdes

Em estudo

Em estudo

Em estudo

Previsao de
licitacio

12 Trimestre 2018
12 Trimestre 2018
12 Trimestre 2018

12 Trimestre 2018

12 Trimestre 2018

32 Trimestre 2018

32 Trimestre 2018

32 Trimestre 2018




Outros trabalhos no setor portuario

- Acompanhamento de prorrogacdes antecipadas de
contratos de arrendamento;

— Auditoria para verificar a arrecadacdo e aplicacdo dos
recursos referentes a Taxa Adicional de Frete para
Renovacao da Marinha Mercante (AFRMM);
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- Levantamento de areas ociosas nos portos organizados;

— Auditoria operacional na eficiéncia portuaria sob o
enfoque dos usuarios: (i) atuacao da Antaq, (ii) gestao
das Autoridades Portuarias e (iii) atuacdao dos
intervenientes;

- Acompanhamento dos atos e procedimentos
decorrentes do Decreto 9.048/2017




Consideracoes Finais

v O fortalecimento dos entes reguladores/delegantes e das
instancias de formulacao de politicas setoriais € requisito
basico para o incremento do investimento nos setores de
infraestrutura;

v" O controle concomitante exercido pelo TCU permite a corregao
de falhas anteriormente ao lancamento do edital, com menor
custo para o processo regulatorio e para a sociedade;

v A atuacao do TCU busca contribuir para o aprimoramento do
ambiente reqgulatorio, aumento da transparéncia, estabilidade
requlatoria, melhoria da atividade de regulacao e,
consequentemente, da prestacao de servicos publicos.




Obrigado!

Jairo Misson Cordeiro
7

Tribunal de Contas da Unido

jairomc@tcu.gov.br
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